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Upravljanje tveganj: predvidevati, oceniti,
upravljati

. Tvegan.je.= hegotovost -
« Tveganje je del upravljanja podjetja
* Prepoznati nevarnost oz. vpliv / \
« QOceniti vpliv ter verjetnost = Nadzom\,at,
« Opredeliti ukrepe za zmanjsevanje tveganja
in ukrepati \ /
« Nadzorovati oziroma spremiljati ucinek skozi 0’3 Ukrepati
cas (monitoring)
 Povecati odpornost in zmanjSati ranljivost
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NI DOGO
(vroc1nsk1 val, neurje)

Podnebno tveganje = poslovno tveganje

OPERATIVNI VPLIVI
» vedja poraba energije
e vrhovi povprasSevanja

intenzivna MSP

e Podnebne spremembe so : Tg;zg:i;nzm:g:e
. i . v
Pojav. ) ) CABhole I ropeSPAKEL  erwcnr verwer
e Vpliv na stro3ke energije | . ViEji stroski energije
. . . . o » pogodbene kazni
¢ Vpllv na nepreklrljenOSt prOIZVOdnJe Climate Change Will Cost Global Economy $38 » draZje zavarovanje
(Za neS|J|VOSt N UC|nkOV|tOSt) \Txgilllﬁ)l]EveerearWitl1in25Years,Scientists » dodatne Tnvesticije
e Vplivna obremenitve infrastrukture v
in Om rezij POSLOVNO TVEGANJE

*» niZje marie
likvidnostni pritiski

MSP so ranljivi na PT, Se posebej
izguba konkurenénosti

energetsko intenzivna Eod'|et'|a. s Evenanie za-posiovni model
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NI DOGODEK
(vro€inski val, neurje)

Podnebno tveganje = poslovno tveganje

Financna razseznost podnebnega tveganja

viSje cene energije in vecjo cenovno nestabilnost,

stroske ogljicnih dajatev in regulativnih zahtev,

drazje zavarovanje ali celo nezavarovanje dolocCenih lokacij,
viSje investicijske stroske za prilagoditev in razogljicenje,
otezen dostop do financiranja, saj banke in vlagatelji vse bolj
upostevajo podnebna tveganja.

Za energetsko intenzivna podjetja:

nizje marze,
vecje tveganje izgube konkurencnosti,
dodatne pritiske na poslovni model.

OPERATIVNI VPLIVI
» vedja poraba energije
e vrhovi povprasSevanja
« motnje v omreZju
» logisticCne teZave
|
\
FINANCNI UCINKI
e visji stroski energije
» pogodbene kazni
e draije zavarovanje
» dodatne investicije

v
POSLOVNO TVEGANIJE
*» niZje marie
e likvidnostni pritiski
e izguba konkurenénosti
e tveganje za poslovni model
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Napovedi scenarijev

Ekstremni podnebni dogodki:

Compound events
Flood

Heatwave 2 celsius
Heatwave 1.75 celsius

 Daljsa in bolj vroca poletja

« Pogostejsi vrocinski valovi

 Intenzivni padavinski pojavi

Posledicno:

* Vrhunec povprasevanja po elektricni energiji
« Ve(je tveganje za prekinitve dobave EE

Extreme events across NUTS3 regions in summer 2025
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Energetsko intenzivna MSP: vecja
izpostavljenost

Energetsko intenzivno MSP = razmerje med
skupnimi stroski energije in bruto dodano
vrednostjo enako ali viSje od 20 % .

« MocCna odvisnost od neprekinjene oskrbe Z
elektricno energijo sy

 Procesi, obcutljivi na temperaturo

« Pomembni stroski energije

* Nizke marze

« Omejena zmoznost blazenja ,sokov*
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Od nevarnosti do poslovnega tveganja

Ekstremni podnebni dogodek (nevarnost) | T. 7]
. . - Iy &y .

Izpostavljenost podjetja I

Obcutljivost procesov oo by

Vpliv na stroske in proizvodnjo
Razlicni ucinki za razlicna podjetja

Tveganje ni usoda, temveC kombinacija dejavnikov.
Podnebnega tveganja ne moremo odpraviti, lahko pa ga strukturno
zmanjSamo.
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Regulativni in trzni kontekst

e Evropski zeleni dogovor
e Strategija EU za prilagajanje
podnebnim spremembam
_ v . — European
e Pritisk vzdolz dobavne verige Green
e Ocene bank in zavarovalnic Clean, Relsbe and

e (Odpornost kot konkurencna
adad i A (Just Transition Mechanism)

prednost

Affordable energy
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Zakaj se splaca predhodno ukrepati

Zmanjsati operativno negotovost | @
Omejiti prekinitve
Nacrtovati nalozbe

Optimizirati stroske energije

Preiti od odzivanja k preprecevanju

Predvidevati tveganje za zascito
produktivnosti in nalozb

Eventi climatici estremi e imprese: come prepararsi ai nuovi rischi energetici/Ekstremni vremenski dogodki in podjetja: kako se pripraviti na nova energetska tveganja 25.02.2026 / online
Il progetto CLIMASAFE & co-finanziato dall'lUnione europea nellambito del Programma Interreg VI-A Italia-Slovenia. / Projekt CLIMASAFE sofinancira Evropska unija v okviru Programa Interreg VI-A Italija-Slovenija.

15



iterrey

Italia-Slovenija

CLIMASAFE

GESTIONE DEI FENOMENI ESTREMI E RESILIENZA:

Strategie e Strumenti per le PMI ad Alta Incidenza
Energetica

OBVLADOVANJE EKSTREMNIH PODNEBNIH POJAVOV
IN ODPORNOST: strategije in orodja za energetsko

intenzivna MSP

Indeks podnebno-energetskega tveganja MSP -

indeks CERI:
kaj je in kako podpira odlocitve

Marta Stopar- GOLEA




GESTIONE DEI FENOMENI ESTREMI E RESILIENZA:

Cofinanziato
l ﬂ t 9 i’ I’eg :al;'UnioT\s: europea Strategie e Strumenti per le PMI ad Alta Incidenza
|ta|ia-S|Ovenija Evropska unija Energetica
OBVLADOVANJE EKSTREMNIH PODNEBNIH POJAVOV
CLIMASAFE IN ODPORNOST: strategije in orodja za energetsko

intenzivna MSP

Indeks CERI (Climate-Energy Risk Index)

Indeks za merjenje podnebno-energetskega tveganja MSP

e Sestavljeni indeks (Podnebje + energija + podjetje)

e Komponente: podnebna nevarnost, energetska izpostavljenost in
sposobnost prilagajanja

e Uporabniki: podjetja, institucije, javni odlocevalci RXE

e Koristi: Podpora odlocanju, doloCanje prioritet,... CERI—

e Operativno orodje, metodolosko transparentno A
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Komponente indeksa CERI

e Kombinacija treh komponent:
o Podnebna nevarnost (R)
o Energetska izpostavljenost (E)
o Prilagoditvena zmogljivost (A)

Moznost ukrepanja na ravni podjetja -
manjse tveganje RxE

CERI=

—_— A

Podnebna
nevarnost

¢ Ekstremni dogodki

® Trendi

Energetska
izpostavljenost

o Elektricna kontinuiteta

o Kriti¢ni procesi

Prilagoditvena
zmogljivost

e Ucinkovitost in rezerve

® Organizacijske resitve
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Level Score Interpretation
Very low 1 Negligible risk
® o ® Low 2 Limited risk
Od indeksa do odloCitve  wew= N
High 4 Significant risk
Extreme 5 Critical risk

Razredi tveganja

Opredelitev kriticnih tock
Dolocitev prioritet ukrepanja
Nacrt odpornosti

Primerjava med lokacijami

Razumeti za odlocCanje: Indeks postane iz teoreti¢nega strateSko orodje takrat, ko
njegove rezultate razumemo in jih uporabimo za dejansko odloCanje.
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Nadzorna plosSca in spremljanje

Sintezni kazalniki

Jasna vizualizacija
Primerjava skozi Cas
Neprekinjeno spremljanje
Orodje za upravljanje
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Od CERI do ukrepanja
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CLIMASAFE IN ODPORNOST: strategije in orodja za energetsko

intenzivha MSP

Indeks podnebno-energetskega tveganja: orodje za razumevanje 4.“
izpostavljenosti MSP-jih ekstremnim vremenskim pojavom

Poudarek nove faze projekta: od opredelitve podnebnega tveganja do

konkretnih resSitev za podjetja
e operativna podporna orodja

« preizkuSanje na terenu "w
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CLIMASAFE IN ODPORNOST: strategije in orodja za energetsko

intenzivha MSP

Uporaba indeksa v praksi

Pilotne aktivnosti na terenu z vzorcem MSP z visoko energetsko
intenzivnostjo na programskem obmocdju

Cilji:
prepoznavanje operativnih ranljivosti A
razvoj ukrepov za prilagajanje in odpornost %
opredelitev prednostnih intervencij 00700
konkreten in prenosljiv pristop ‘..‘|I
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Vodeni proces za podjetja

Od merjenja do upravljanja tveganja

Sodelujoca MSP bomo spremljali pri uporabi orodij CLIMASAFE:

e ocena lastnega polozaja s pomocjo indeksa

« dostop do digitalne platforme v razvoju

- simulacija scenarijev podnebno-energetskega tveganja

« podpora pri odloCanju za nacrtovanje ukrepov prilagajanja

Koncna cilja
- energetska odpornost 5
« konkurencnost v srednje- in dolgoro¢nem obdobju
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PriloZznosti za sodelovanje

VkljuCevanje podjetij s projektnega obmocja

« najmanj 25 MSP bo vkljucenih v pilotne aktivnosti
* izbor bo potekal preko odprtega povabila, pred katerim bomo organizirali informativno
srecanje

Aktualne informacije in moznosti sodelovanja:
www.ita-slo.eu/climasafe

Spletne strani in druzbena omrezja projektnih partnerjev: GOLEA - OZS - PTP
- SDGZ - COMET - ANCI NEXT
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